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ABSTRAK 
 

Strategi Pengelolaan Sumber Daya Manusia untuk Membangun Kesejahteraan Dosen 

dan Tenaga kependidikan IAIN Curup Menuju Kampus Bermutu dan Berdaya Saing 

di tingkat asia tenggara 2045 
 

Kesejahteraan di tempat kerja memiliki peran yang sangat penting salam sebuah 

organisasi. Begitu juga di perguruan tinggi. Kesejahteraan di tempat dapat mengurangi  

tekanan psikologis, pada gilirannya dapat meningkatkan kinerja dan produktifitas dalam 

memajukan organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat kesejahteraan, 

harapan dan strategi pengelolaan sumber daya manusia untuk mewujudkan kesejahteraan 

dosen dan tenaga kependidikan IAIN Curup di tempat kerja. 

Penelitian menggunakan metode mixd method dengan diseani explanatory sekuensial 

converge. Populasi penelitian terdiri dari dosen dan tenaga kependidikan di lingkungan IAIN 

Curup baik PNS maupun non PNS yang berjumlah 268. Informan pemelitian terdiri dari 

dosen, tenaga kependidikan dan unsur pimpinaan IAIN Curup. Teknik pengumpulan yang 

digunakan adalah angket dan wawancara. Sebelum pengumpulan data kuantitatif, terlebih 

dahulu dilakukan uji validitas dan realibiliatas angkat yang akan digunakan.  Data kuantitatif 

dianalisis dengan analisis deskriptif sedangkan data kualitatif danalisis menggunakan model 

analisis Miles dan Huberman, yang terdiri dari empat langkah, yaitu data collection, data 

reduction, datadisplay, conclusion and verification. Pengecekan keabsahan data kualitatif 

dilakukan dengan triangulasi sumber.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat kesejahteraan dosen dan karyawan IAIN 

Curup berbeda-beda. Dilihat dari jensi kelamin 54.4% perempuan lebih sejahtera 

dibandingkan laki-laki. Di lihat dari masa kerja, sebesar 65.5% masa kerja 20-40 tahun lebih 

sejehtera, 54.4% latar belakang pendidikan S2 lebih sejahtera, 48.1% dosen PNS menyatakan 

lebih sejahtera. Dilihat dari pangkat dan golongan, 91.2% Pangkat/Golongan III./a-III/d lebih 

sejahtera dan masa kerja 10 tahuh sebanyak 53% menyatakan lebih sejahtera. Dilihat dari unit 

kerja, 26.3% fakultas Tarbiya lebih sejahtera dibangingkan unit kerja lainnya. Beberapa 

harapan dosen dan tenaga pendidikan dalam pengelolaan Sumber Daya Manusia agar dapat 

meningkatkan kesejahteraan di tempat kerja baik secara fisik maupun psikologis. Strategi 

yang dilakukan pimpinan IAIN Curup dalam mengelola Sumber Daya Manusia untuk 

meningkatkan kesejahteraan di tempat kerja meliputi mengupayakan perlengkapan saran dan 

prasarana yang mendukung kinerja, memberikan motivasi serta apresiasi kepada dosen dan 

tenaga kependidikan di IAIN Curup dengan tetap memperhatikan regulasi dan ketersediaan 

anggaran. 

 

 

Kata Kunci : Pengelolaan sumber daya manusia,  Kesejahteraan dosen dan tenaga 

kependidikan, Bermutu dan berdaya saing  



v 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN PENGESAHAN 

KATA PENGANTAR .............................................................................................................. ii 

ABSTRAK ............................................................................................................................... iv 

 

BAB I PENDAHULUAN .......................................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah .............................................................................................. 1 

B. Rumusan Masalah ...................................................... Error! Bookmark not defined. 

C. Tujuan Penelitian ....................................................... Error! Bookmark not defined. 

D. Manfaat Penelitian ..................................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB II LANDASAN TEORI DAN PENELITIAN RELEVAN ........... Error! Bookmark not 

defined. 

A. Kesejahteraan di Tempat Kerja ................................. Error! Bookmark not defined. 

1. Pengertian.............................................................. Error! Bookmark not defined. 

2. Faktor-faktor yang mempengaruhi kesejahteraan di tempat kerja ................ Error! 

Bookmark not defined. 

3. Aspek-aspek Kesejahteraan di Tempat Kerja ....... Error! Bookmark not defined. 

B. Pengelolaan SDM Berbasis Kesejahteraan Karyawan ............. Error! Bookmark not 

defined. 

1. Pengertian.............................................................. Error! Bookmark not defined. 

2. Pengelolaan Sumber Daya Manusia Berbasis Kesejahteraan .... Error! Bookmark 

not defined. 

3. Upaya Meningkatkan Kesejahkataan Karyawan .. Error! Bookmark not defined. 

C. Penelitian Relevan ..................................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ................................ Error! Bookmark not defined. 

A. Jenis Penelitian .......................................................... Error! Bookmark not defined. 

B. Populasi dan Sampel .................................................. Error! Bookmark not defined. 

C. Data dan Sumber Data ............................................... Error! Bookmark not defined. 

D. Definisi Operasional Variabel ................................... Error! Bookmark not defined. 

E. Teknik Pengumpun Data ........................................... Error! Bookmark not defined. 

F. Instrumen Penelitian .................................................. Error! Bookmark not defined. 

I. Teknik Keabsahan data .............................................. Error! Bookmark not defined. 

J. Teknik Analisis Data ................................................. Error! Bookmark not defined. 

K. Waktu Pelaksanaan Penelitian ................................... Error! Bookmark not defined. 



vi 

 

 

 

L. Anggaran Penelitian................................................... Error! Bookmark not defined. 

M. Organisasi Pelaksana Penelitian ................................ Error! Bookmark not defined. 

N. Rencana Penggunaan Anggaran (RPA) ..................... Error! Bookmark not defined. 

 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  ........ Error! Bookmark not defined. 

A. Tingkat Kesejahteraan Dosen dan Tenaga Kependidikan ........ Error! Bookmark not 

defined. 

B. Harapan Dosen dan Tenaga Kependidikan IAIN Curup terhadap Pengelolaan 

Sumber Daya Manusia untuk Meningkatkan Kesejahteraan di Tempat Kerja .. Error! 

Bookmark not defined. 

C. Strategi Pengelolaan Sumber Daya Manusia untuk Mewujudkan Kesejahteraan 

Dosen dan Tenaga Kependidikan IAIN Curup di tempat kerja Error! Bookmark not 

defined. 

D. Pembahasan ............................................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB V PENUTUP .................................................................. Error! Bookmark not defined. 

A. Kesimpulan ................................................................ Error! Bookmark not defined. 

B. Saran .......................................................................... Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR PUSTAKA .............................................................. Error! Bookmark not defined. 

 

 



1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 


